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et oy. CORPORATI ON
Art numérique ou start-up de 2e génération ?

Lancé dans | a nouvance des premers start-up, etoy est une
entreprise internationale qui opére artistiquenent dans |es
territoires engendrés par |es nouvelles technol ogies. Le groupe
fondé et piloté par une petite équi pe hautenent qualifiée et
pluridisciplinaire s'installe dés 1994 sur le site ww. etoy.com son
QG virtuel. Conjoncture écononi que oblige, etoy adopte aussitdt le
nodel e et | es codes de |’ entreprise pour |la conduite de ses
affaires. Mais il s’ agit d une entreprise radical enent

expérinmental e, puisque ses produits ne sont pas conmercialisables et
Il e seul profit recherché est la valeur culturelle générée par |a
marque. En effet, |’entreprise, sa marque et | es actions nenées sous
son ensei gne conposent |’ caivre etoy, structure évol utive qui propose
interaction et participation a ses nonbreux intervenants. A preésent,
etoy rassenble pres de 3000 actionnaires, représentant un réseau
planétaire d art numérique a forte val eur ajoutée.

Pour connecter son réseau dispersé a travers |le globe, etoy dispose
de plusieurs platefornes de comruni cati on, dans et en dehors du Net.
Skype et vidéoconférence sont |es noyens privil égi és pour |es

réuni ons du personnel ; la coordination des projets se déroule sur
un systene de bl ogs dével oppé par un de ses agents. Le réseau le

pl us vaste possible d' actionnaires et synpathisants peut suivre ou
partici per aux actions du groupe a travers |’ adresse él ectronique et
les liens mis a disposition pour les utilisateurs. Les échanges
entre etoy et |e nonde réel ne sont toutefois pas que immtériels.
Sa stratégie d inplantation dans | e domaine de |"art a emené

| "entreprise a dépl oyer son réseau vers |e grand public, notamrent
avec |’ introduction du etoy. TANK, en 1998. Il s’ agit d un conteneur
de transport, simlaire a ceux utilisés par |e comrerce naritinmne,

qui surgit la ou etoy décide d intervenir, lors de foires d art ou
des expositions, pour ensuite disparaitre. Transfornmé en
installation interactive, |’ etoy. TANK est une architecture habitable
et un espace d’ accueil qui encourage la participation du public ; le
« spectateur » peut lui aussi intégrer |’ oavre etoy. Selon |les

exi gences du nonent, |es conteneurs font office de bureau, d hoétel
de salle de conférence, de | aboratoire ou d espace de jeu. Les
villes de San Diego, San Franci sco, New York, Zurich, Tokyo, Turin
et récement Berlin, ont été ainsi occupées par un etoy. TANK de

coul eur orange, arborant |le |logo de sa marque et celui de ses
partenaires.

Synmbol e du commerce international et du nmouvenent massif de

mar chandi ses, | e conteneur de transport revu par etoy devient «

i cone de la nondialisation ». Dépossédé de sa vocation conmnercial et
reforrmul é conme espace et lieu de culture, |'e etoy. TANK synbolise

| " entrée du phénonmeéne économ que dans |’ univers de | art,

probl énati que qui guide |’'une des axes de recherche du groupe. Sans
étre hostile a la nouvelle économie ni a ses tenants, etoy explore
|l e systene des valeurs qui s’y rattache et |le manipule a sa mani ére,



assisté par |la technol ogi e nunéri que. Les grandes firnmes apparues
avec |la généralisation d Internet offrent un terrain fécond pour ses
actions. Sabotage, détournenent et ironie sont les nots d ordre pour
digital hijack, (1996, http://ww. hijack.org/) ou etoy s’infiltre
dans les sites des géants du narché él ectroni que gl obal i sé. Défense,
attaque et stratégie de guerre sont ceux de TOYWAR (1999/ 2000,
http://toywar.etoy.con), qui pernmettra au groupe de renporter une
bataille judiciaire au sujet de son nom de donai he et de se

posi tionner sur un pied d égalité avec une inportante entreprise
américai ne. La dinension subversive de son activité et |la volonté de
|"inscrire dans le chanp de |’ art, ne doivent pas pourtant faire
oublier qu etoy opere come une entreprise. Ainsi, |e groupe
entretient égal enent des rapports am caux avec | e nonde des affaires
et a noué des alliances stratégi ques avec plusieurs partenaires.

La configuration actuelle d etoy repose sur |’ etoy. CORPORATI ON,
dirigé par |’ etoy. MANAGEMENT et représentée par | es etoy. AGENTS,
auteurs de la stratégie de la marque et créateurs de ses actions et
services. Au noyau dur de la structure s’ associent |es partenaires
strat égi ques, les collectionneurs, les fans et autres internautes en
quéte d art, ainsi que |les actionnaires, appel és etoy. SHAREHOLDERS.
Col | aborateurs de |’ entreprise avec droit de vote, ces derniers en
sont aussi ses propriétaires et participent a son histoire. Avec

| " opération etoy. ART- MARKET- | PO (1998), offre publique de ses
actions, |le groupe ouvre son capital culturel a tout un chacun.
Titre d un marché immatériel, |'action etoy, ou etoy.SHARE est une
fraction de |’ auvre qui incarne |a val eur générée par sa nmarque
satisfaction artistique et culturelle. Pour |es actionnaires
attachés au cl assique, | e etoy. SHARE- CERTI FI CATE a été ém s sous
forme de photo nungrique plaquée sur alumnium art technol ogi que
haut de ganme en format accrochable, comme un tabl eau traditionnel
Cette référence a |’ objet d art doit étre cependant nuancée.
L'entreprise etoy ne produit pas d objets et ne vend rien si ce

n' est que sa marque. Les dividendes percus par |’ actionnaire se
conptabilisent en termes de sa participation a |’ cavre etoy, auvre
qui reformule |’ entreprise et |la substitue par un processus
artistique ou il est inclus.

Dét ournenent, transformation et assimlation de |la structure

pr édom nante de |’ écononie par un systéne de production d' art, etoy
présente son entrepri se comme une scul pture écononi que (corporate
scul pture). Cette approche rappellera a juste titre |’ héritage

| ai ssé par des artistes comme Duchanp, Warhol et Beuys, car comme
eux, etoy entend brouiller, déstabiliser ou effacer les frontieres
entre |’art et ses contextes. L' entreprise etoy offre un discours
artistique sur la conjoncture dessinée par |’ écononie de marché et

I a nondialisation. Elle se sert en outre de noyens informati ques qui
lui permettent d’ offrir un paradi gne expérinental de |'art a |l’éere
de |"information. Si etoy s’ éloigne de la réalité come |’indique sa
baseline « leaving reality behind », c’est peut étre justenent pour
faire face aux nouvelles réalités, qui concernent aujourd hui tous

| es secteurs de | a société.
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